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Alkusanat

Tama ohjelma on laadittu yhteistydssa Tampereen yliopistollisen sairaalan
erityisvastuualueen sairaaloiden ja ammattikorkeakoulujen sekd Tampereen
yliopiston yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan terveystieteiden yksikon
edustajien kanssa.

Ohjelman taustamateriaalina on kéytetty kunkin organisaation strategioita,
hoitotyon toimintaohjelmia seka Tampereen yliopistollisen sairaalan
erityisvastuualueen tutkimusstrategiaa vuosille 2020-2023. Naissa
korostuvat asiakaslahtéisyys, vaikuttavuus, yhteistyd, uudet innovaatiot
seka hoitotydn vetovoimaisuuden lisddminen, jotka ovat my&s tdman
toimintaohjelman keskeisia periaatteita. Lisaksi valmistelussa on huomioitu
my&s Tahtisairaala-hankkeen suunnitelmat seka valtakunnallisen hoitotyén
kehittdmisverkoston (nk. HoiVerke) kehittdmistyd. Téma ohjelma toteuttaa
omalta osaltaan Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen
tutkimusstrategian missiota ja visiota, joiden tavoitteena on ihmisten
terveellinen eléama ja hyva eldaménlaatu.

Toimintaohjelmaan on kiteytetty ajatukset hoitotyén kehittdmis- ja
tutkimustoiminnan seké& hoitotydn ja hoitotieteen koulutuksen kérkialueista.
Tarkoituksena on, ettd tutkimus- ja kehittdmistoiminta kohdentuu naille
karkialueille ja niiden sisaltdmiin teemoihin. Liséksi opiskelijoille tarjottavat
opinnaytetybaiheet perustuvat toimintaohjelman karkialueisiin.

Toimintaohjelma on tarkoitettu erilaisissa hoitotyén ymparistoissa ja
organisaatioissa tydskenteleville hoitotydn ammattilaisille seka opiskelijoille
suuntaamaan hoitotydn ja hoitotieteen kehittdmist, tutkimusta ja
koulutusta.
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Ohjelman tavoitteet

Linjata hoitotyon
kehittamis- ja
tutkimustoiminnan
karkialueita.

Tiivistaa Taysin erva-
alueen toimijoiden
yhteisty6ta ja muodostaa
laajoja kokonaisuuksia
hoitotyon kehittamis- ja
tutkimushankkeissa.

Edistaa hoitotyon
veto- ja pitovoimaa
alan koulutuksessa ja
tyoelamassa.

Edistaa tutkimusnayton
kayttoa hoitotyon
laadun ja vaikuttavuuden
kehittamisessa.

Edistaa hoitotyon
kehittamisen ja
tutkimuksen nakyvyytta
kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Edistaa vastavuoroisuutta
hoitotyon koulutuksen,
kaytannon ja
tieteen valilla.




Tutkimustoiminnalla edistetaan
kdaytannon hoitotyon kehittymista

yhteiset tutkimushankkeet Taysin erva-alueen
toimijoiden kanssa

kansallisen ja kansainvélisen yhteistyon edistaminen

monitieteinen yhteistyd, uudenlaiset hankealueet,
monipuoliset menetelmat = tekoaly, digitaalisuus,
genomitieto

organisaatioiden tietovarantojen ja
vertaiskehittdmisen aineistojen hyédyntaminen

hoitotieteellinen tutkimus osaksi
Tampere Health -tutkimuksen ekosysteemia

henkiloston tutkimuksellisten valmiuksien ja
tutkimusnayton kayttéonoton valmiuksien kehittdminen
yhteistyossa ammattikorkeakoulujen ja yliopiston kanssa

hoitotyontekijoiden kliinisen tutkijauran mahdollisuudet

tutkimushoitajan urapolkumalli ja sen
hyodyntaminen hoitotydn tutkimuksiin




Kehittamistoiminta
perustuu tutkittuun tietoon

Kehittdmistoiminnalta edellytetdan nayttoon perustuvan
tiedon hyddyntamista.

Hoitotyon suositukset integroidaan kdytannon hoitotydhon.
Kehittamistoimintaa seurataan ja arvioidaan systemaattisesti.

Kansallisesti yhteisesti sovitut hoitotyon laatumittarit ovat
kattavasti kdytossa.

Hoitohenkiloston kehittdmisosaamista edistetadan nayttoon
perustuvan toiminnan koulutuskokonaisuudella ja
laajennetaan osallistumismahdollisuuksia kaikille

Taysin erva-alueella tyoskenteleville.

Koulutustoiminnan suunnat

Perus- ja taydennyskoulutuksella vastataan hoitohenkilston
muuttuviin osaamistarpeisiin ja tyoskentelytapoihin, kuten
toimintojen digitalisoitumiseen ja uuden teknologian
kayttoonottoon.

Taysin erva-alueen koulutusorganisaatioiden ja
sairaanhoitopiirien yhteistyon tiivistdminen koulutusten
suunnittelussa ja yhteistoteuttamisessa.

Perustutkinto-opiskelijoiden harjoittelukaytanteita
kehitetdan Taysin erva-alueella, esimerkiksi yksilSllisten
harjoittelupolkujen avulla.



Karkialue |

Potilas ja hanen perheensa
kayttavat ja kehittavat palveluita

Potilas ja hanen perheensa ovat oman tilanteensa
asiantuntijoita, ja aktiivisia vaikuttajia hoidon suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Potilaan ja hanen perheensa osallistaminen
potilasturvallisuuskulttuurin kehittdamiseen.

Potilaan kokemus osallisuudesta auttaa kehittédmaan
vaikuttavia palveluita. Asiakas- ja potilasraatitoimintojen
kehittdminen ja toiminnan vaikutusten tarkastelu
terveydenhuollon toimintakayténteisiin- ja prosesseihin.

Kokemusasiantuntijoiden vaikutus hoito-ja palveluketjujen
arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Potilasturvallisuutta edistdvien menetelmien, kuten
tarkistuslistojen vaikutusten tarkastelu.

Digitaalisten palveluiden integrointi potilaan hoitoon.

Hoitotyon menetelmin saavutettu potilaan ja perheen
terveyshyoty ja elamanlaatu.

Hoitotyon menetelmien kustannusvaikuttavuuden tarkastelu.

Eettisesti kestava hoitotyo sahkoistyvissa terveyspalveluissa.









Karkialue Il

Johtaminen on kiinni ajassa ja arjessa

Hoitotyon johtamisella vahvistetaan
hoitotyon veto- ja pitovoima.

Johtamis- ja esimiestyon osaamisen turvaaminen.
Tyontekijoiden ja tydyhteisdjen voimavarojen vahvistaminen.

Tiedonhallinta ja nayttoon perustuva paatoksenteko
toimivat johtamisen tyovalineina.

Muuttuvat osaamisvaatimukset ja tydnkuvat.
Ekologisesti kestavat ratkaisut hoitotyossa.

Eettisesti kestava johtaminen sahkdistyvassa
terveydenhuollossa.

Digitalisaatio johtamisen apuna.



Karkialue Il

Osaamista kehitetaan

10

Hoitotyon- ja hoitotieteen koulutuksen
vetovoimaisuus turvataan laadukkailla perus-, jatko- ja
taydennyskoulutusmahdollisuuksilla.

Henkiloston pysyvyys ja innostuvuus tyohon
uudenlaisilla tydnkuvilla ja asiantuntijatehtavilla.

Asiantuntijatehtavien vaikuttavuuden tarkastelu potilashoidon
tulosten ja kustannusvaikuttavuuden nakdékulmista.

Taysin erva-alueen toimintaympadristdjen vetovoimaisuus
tyopaikkoina ja ammattilaisten tydssa pysyvyys.

Uudistuvat tydeldmataidot muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vaikuttavat oppimisen ja ohjauksen
menetelmat sekd oppimisymparistot.

Monialainen yhteistyd osaamisen
kehittdmisessa ja jatkuva oppiminen.

Uudenlaiset urapolut ja tyokierron
mahdollisuudet Taysin erva-alueella.
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Karkialue IV

Kumppanien avulla luodaan
uusia innovaatioita

Vahvistamme yritys- ja jarjestoyhteistyota seka testaamme
uudenlaisia innovaatioita ja hyddynnamme naita hoitotydssa.

Hyédynnamme hyvinvointiteknologian ja digitaalisten
palveluiden mahdollisuuksia tutkimuksessa ja hoitotyon
toteuttamisessa.

Osallistamme hoitohenkilékuntaa uusien innovaatioiden
kehittdamiseen ja tuemme niiden kayttdonottossa.

Vahvistamme kansallisten ja kansainvalisten yhteistydmuotojen
kehittamista koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Osallistumme terveydenhuollon palvelujarjestelman
kehittdmiseen ja tuotamme tutkimustietoa jarjestelman
toiminnasta.



Hoitotieteellinen toimintac

Potilas ja hdnen
perheensa kayttavat ja
kehittavat palveluita

Kehittdminen
Johtaminen on
kiinni ajassa
ja arjessa

Tutkimus

Osaamista
kehitetaan

Koulutus

Kumppanien avulla
luodaan uusia
innovaatioita
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hjelma

Vaikuttava,
laadukas ja

asiakaslahtoinen
hoitotyo
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Hoitotieteellinen toimintaohjelma on tehty
Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen
sairaanhoitopiirien ja oppilaitosten yhteistyona.

Ohjelman toimeenpanosta vastaavat:
Hallintoylihoitaja Kaija-Riitta Suonsyrja, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Johtajaylihoitaja Kirsi Leino, Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiiri
Vit. hallintoylihoitaja Tarja Heino-Tolonen, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Toimintaohjelma on hyvéksytty hallintoylihoitajien kokouksessa 6.11.2020.






